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De informatie is met zorg samengesteld, maar er kunnen geen rechten ontleend worden aan de inhoud.

Politiek en uitvoering verbinden als mensenwerk
Een gedragsgeïnformeerde agenda voor informatiebenutting 
over de uitvoering door de politiek

2 De probleemsituatie
Institutionele belemmeringen 
maken informatiebenutting 
moeilijk.

3 Menselijke factoren
Menselijke factoren belemmeren 
informatiebenutting, maar kunnen 
ook worden gebruikt om benutting 
te bevorderen.

1 De vraag
Hoe kan de kans worden vergroot dat de politiek informatie van en over de zeer grote en complexe uitvoering 
benut in besluitvorming die (uiteindelijk) grote impact heeft op de uitvoering?

De uitvoering
De politiek

Niet-benutting 
informatie

Mentale factor
Defaitisme

Institutionele factoren
Complexiteit, standaar-

den en capaciteit 

Politieke factoren
Andere doelen, druk 

en politieke strijd

Informationele factoren
Barrières, bruikbaarheid 

en concurrentie

Denkfouten
Biases leiden tot syste-

matische vertekening en 
verkeerde conclusies.

Redeneerpatronen
Gemotiveerd redeneren 

en dichotoom denken be-
invloeden hoe we infor-

matie gebruiken.

4 De oplossingsrichting voor de langere termijn
Met kennis van gedrag 
stap voor stap werken aan 
de besluitvormingscontext 
van Kamerleden om de 
kans op benutting van in-
formatie van en over de 
uitvoering te vergroten. 

Doenbare infor-
matievoorziening

Ontspannen 
relatie

Gemotiveerde 
bespreking

Echte feedback

Bruikbare 
informatie

Just-in-time 
informatie

Navigabele 
informatie

Deskundige in-
formatiebrenger

Proactieve infor-
matieontvanger

Kennisgerichte be-
sprekingsformats

Time-outs

Gevolgen 
verbeelden

Informatiebe-
nutting belonen

Bewustzijns-
vergroting

5 Vier concrete aanbevelingen voor morgen
Stappen die direct verschil kunnen maken.

Contactpersoon van de 
uitvoering
Stel contactpersonen aan 
die in de korte periode 
voor wetgevingsbehande-
ling direct en permanent 
bereikbaar zijn voor Ka-
merleden.

100% uitvoeringstoets
Maak bij 100% van de wets-
voorstellen en amendemen-
ten een uitvoeringstoets 
vindbaar, uniform en stan-
daard geagendeerd.

Rapporteur voor de 
uitvoering
Richt een vaste rappor-
teur voor de uitvoering in 
de Kamer in om informa-
tie-verwerking te stimule-
ren en te borgen.

Vriend(in) van de 
uitvoering
Introduceer een jaarlijkse 
prijs voor de vriend(in) 
van de uitvoering om het 
belang van informatiebe-
nutting te onderstrepen.
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Bestaande overtuigingen
Sterke overtuigingen 

sturen onze aandacht en 
maken het lastig nieuwe 
informatie te accepteren.


